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o Teriletek értékelése

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo tevékenységek

o A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli
iranyit6 munk4jaban. A tanulok fejlesztését szolgald programokat szorgalmaz. A célok
meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait - befogadd iskola,
kiemelt figyelmet, specialis tamogatast kapnak a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok. Iranyitd6 munkdjaban elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét.

Fejlesztheto tevékenységek

o A mérési-értékelési eredmények hangsulyosabb beépitése a gyakorlatba: -
kompetenciamérések, - helyi, orszagos mérések, - egy-egy célcsoport tanulodi
teljesitményének vizsgalata, - beszamolo kérése 11j elemekrdl, pl. az egyéni
tanuloteljesitmények alakuldsarol, 6sszehasonlitasarol, valtozasardl, melynek
eredményeként célzott elvaras lehet a pedagogusok felé, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulok fejlesztése érdekében, -valtozasok, elmaradas/fejlodés
egyértelmii megjelenése az értékeld, tervezé dokumentumokban. A statisztikai adatok
elemzésének beépitése a fejlesztési célok kozé. A tantargyakon talmutato
kulcskompetenciak fejlesztésének hangsulyosabba tétele intézményi szinten, az
automatikusan miikodod intézményi gyakorlat tudatositasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedé tevékenységek

o Kollégai szamara tovabbképzési lehetdségeket biztosit, szorgalmazza a képzés és
onképzés megvalositasat. -A jovOokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belsé kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat,


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

ehhez illeszkedd jovOképet hatdroz meg intézménye szdmara. -Iranyitja az intézmény
hossz és rovidtavu terveinek lebontéasat, 0sszehangolasat, megvalositasat. -
Folyamatosan informalja kollégait €s az intézmény partnereit.

Fejlesztheto tevékenységek
e Nem jelent meg ilyen.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo tevékenységek

o Hatékony kommunikacidt folytat a nevelési folyamat minden résztvevdjével:
tanulokkal, sziilokkel, pedagogusokkal, partnerintézményekkel. Elhivatott, intézménye
irant elkdtelezett, hiteles és etikus pedagogus, vezetd. Példa kollégai, vezetdtarsai
szamara. Folyamatosan fejleszti 6nmagat vezetdi, tanari mindségben egyarant. Nyitott
az Ujra, mikdzben megbecsiili és értékeli a jol bevalt modszereket, gyakorlatokat,
fontosnak tartja a szakmai értékek megdrzését.

Fejlesztheto tevékenységek
e A vezet6i onértékelés részletes kidolgozasa.

4. Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelked6 tevékenységek

o Képes inspiralni, motivalni és timogatni kollégait, hogy pozitivan alljanak a kihivasok
elé: tAmogatja, 6sztdnzi az innovaciot, kreativ gondolkodast, Gjszerti 6tleteket.
Megosztja a vezetést munkatarsaival, a fejlesztést sajat és masok képességeibe vetett
bizalomra alapozza.

Fejlesztheto tevékenységek
o Kevés szami munkakozosség miitkodik. A munkakozosségek beszamoloit, gyakorlatai
nem épiilnek be az intézményi dokumentumokba. A pedagogusok értékelésében a

fejlesztd szemléletet érvényesiti. Oralatogatasait ennek tiikrében dokumentalja.

5. Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa

Kiemelkedé tevékenységek

e Az intézmény létesitményeit a céloknak megfelelden mitkddteti, kiemelt figyelmet
fordit a higiéniara, a biztonsagos és szakszerli miikddtetésre. A pedagodgusokat
tajékoztatja az intézményt és dket, munkéjukat érintd jogszabalyi valtozasokrol.



Hataskorének megfeleléen hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval. Az érintettek
tajékoztatasa tobbféle kommunikacids eszkdz, csatorna hasznalataval torténik. A
vezetd a belo és kiilsé partnereket egyarant bevond kommunikaciot alkalmaz. Az
intézményvezetd szamara fontos az intézmény arculata, tdrekszik a pozitiv intézményi
arculat kialakitasara és megtartasara.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az intézmény honlapjanak naprakész informaciokkal valo ellatasa. Az intézményi
dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
Szabalyozéssal koveti a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetoségét.



