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Tertiletek értékelése
Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

A vezetd iranyitd szerepben vesz részt az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.
Folyamatos az ezzel kapcsolatos kommunikacié a kollégékkal és minden partnerrel. A
pedagbgiai programban megjelenik az intézmény arculata. A kitlizott tavlati célokat
részfeladatokra bontjak a munkatervekben. Ezek végrehajtasarol gondoskodik,
megvaldsulasukat ellendrizni. A vezetdi programban, munkatervben megjelend célok
koherens egységet mutatnak a pedagogiai program céljaival, feladataival. (vezetdi
kérddiv, pedagogiai program)

1.1.2. Egyiittm{ikddik munkatéarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Megjegyzés

A partnerekkel torténd egyiittmiikodés sordn arra torekszik, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. A pozitiv munkahelyi légkor
megorzése mellett irdnyitd szerepet tolt be, munkéjaval igyekszik példat mutatni.
Onall6 felelds munkat vér el kollégaitol. Kiilonbdzd tovabbképzéseket ajanl a
szamukra. A tamogato csaladi hattér kiépitése érdekében tdmogatja a sziilokkel valo
szoros kapcsolattartast, egyiittmiikdést. Gyakran vallalja a kommunikaciot, esetleges
konfrontéciot is. Az oktatas szinvonaldnak meg0Orzésére €s fejlesztésére iranyulnak
hosszutavi céljai.(kérddivek, vezetdi onértékeld kérddiv, vezetdi palyazat, pedagogiai
program, interju a vezetOtarssal)

1.1.3. A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara
Osszpontositod neveld-oktaté munkéat var el.

Megjegyzés


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Figyelmet fordit a kompetencidk fejlesztésére, az oktatds szinvonalanak megtartasara,
illetve emelésére. Fejlesztési tervében feladatként jeloli, meg az egyéni teljesitmények
javitasat, a megfeleld segitség nyujtasat a tehetséges, teljesitmény névekedést mutatod
¢és a lemarado, teljesitmény csokkenést mutatd tanulok részére egyarant. Ehhez
beszamolot kér a pedagdgusoktol a tanulok egyéni teljesitményének valtozasairdl.
(interjuk, vezetdi fejlesztési terv)

1.2.1. Az intézményi miikddést befolydsold azonositott, 6sszegyijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulas és tanitas szervezésében
€s iranyitasaban.

Megjegyzés

Megjelenik a beszamoloban €és a munkatervben is a kiils6-belsd mérések pontos
¢vfolyamonkénti megnevezése €és az eredmények értékelése. A mérési eredmények
pontosabb elemzése esetleg segitséget jelentene a konkrét feladatok
megfogalmazasahoz, az alapszintet el nem ér6 tanulok fejlesztéséhez. A beszamolok
alapjan a mérési eredményeket a stratégiai dokumentumok modositasakor figyelembe
veszi és felhasznalja a célok, feladatok meghatarozasahoz. (vezetdi palyazat, egymast
kovetd 2 tanév munkaterve €s az éves beszamolo)

1.2.2. A kollégédkkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szo16 informéciokat, a kozponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

A megallapitasait a tantestiilet elé tarja, melyet kiegészit, illetve mddosit kollégai
javaslatai alapjan. Tudatositja a tantestiilet minden tagjaban a szovegértés
fejlesztésének fontossagat, az élményt addo modszerek alkalmazasanak sziikségességet,
a haldzatos tanitas kiemelkedd szerepét. Tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuloik
szdmara szinvonalas fejlesztd orakat biztosit. A tehetséges tanulok szamara
lehetdséget ad tanulmanyi versenyekbe vald bekapcsolddasra. (vezetdi interju, interju
a vezetotarssal)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények Osszehasonlitasardl, valtozasarol €s elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

Folyamatosan nyomon koveti a tanul6i eredmények valtozasat. Az elemzésekbdl
kapott eredményeket beépiti az intézmény mitkddésébe, terveikbe. A fejlesztési célok
meghatarozasat erre alapozza. Kiemelt feladatként kezelik a hianyossagok potlasat.
Személyre szabott fejlesztés, korrepetalds biztositasaval, valamint a szovegértési
kompetencia tantargyi koncentracids lehetdségeinek kihasznaldsaval torekszik a
teljesitmények javuldsanak elérésére. (egymast kovetd 2 tanév munkaterve, éves
beszamolo, vezetdi onértékeld kérdodiv, vezetdi onértekelés értekeldlapja, vezetdi
interju).



1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének k6zos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Megjegyzés

o A tanulok értékelésének kozos alapelveinek és kovetelményeinek kialakitasa
megtortént €s iskola pedagogiai program szerint deklaralt. Kiemelten hangsulyt fektet
a fejlesztd értékelés szerepére. Kis 1étszamu iskola 1évén kiaknazzak annak
lehetdségét, hogy a differencidlés, a tehetséggondozas, az egyéni banasmod kapcsan
mod nyilik a folyamatos differencialt visszajelzésekre. (PP, vez. int. munk. int.)

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai
kultaraba.

Megjegyzés

e A pedagdgiai munka bels6 ellendrzése, értékelése rendszeres. A pedagogus
kompetencidk mentén torténik az dralatogatasok utani értékelés a vezetdtarsakkal
Osszhangban. A kollégak segitségként tekintenek az ilyen formaban megjelend
iranymutatasokra. A fejlesztd, segitd, tamogato jellegii értékelés beépiilt a pedagdgiai
kultaraba. Mind a kollégak, mind pedig a didkok iranyaba. A vezetd rendszeres
oralatogatasokat végez. Heti rendszerességgel megbeszélik az aktualitasokat. El a
rendszeres dicséretekkel kollégai korében. (vez. int. munk. int.)

1.4.1. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

e A helyi tantervet a torvényi eloirasok, valamint az intézmény arculatanak
figyelembevételével alakitja ki. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve elvégzi
a kerettantervre alapozva a helyi tanterv oOratervi igazitasat. A helyi tantervet a
tantestiilettel kozosen dolgoztak ki. (vez. int., SZMSZ)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetové tegyé€k a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara.

Megjegyzés

o Elvarésa, hogy a kollégai, mindig az osztaly jellegzetességeit figyelembe véve
készitsék el tanmeneteiket. Kiemelt fontossagot tulajdonit a differencialasnak.
Torekszik ra, hogy a pedagdgusok éljenek a meglévo adottsagukkal, a kislétszamu
csoportjaikbol adodo differencialas, az egyéni megsegités lehetdségeivel. Kis
kozosségiik minden tagjat alaposan ismerik, csaladdi koriilményeikkel is tisztaban
vannak. (vezetdi ért, interjuk)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdégusok éves tervezésében
megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlddéshez kapcsolodd kompetencidk

fejlesztése.

Megjegyzés



o Kiemelt figyelmet fordit a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére. A kdrnyezeti
neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolodd kompetencidk fejlesztése az
intézmény mindennapi életében kézzelfoghaté moédon megjelenik, nem csak tervezés,
hanem a tényleges megvaldsulas szintjén. Az osztalytermekben szelektiven gytjtik a
szemetet, a hulladékot. Minden tanévben szerveznek vas-¢s papirgytjtést. Ilyenkor a
kozség lakoi segitenek a gytlijtésben. A kozfoglalkoztatott alkalmazott segit az
energiatakarékossag ellendrzésében: villanyok, lekapcsolasa, szelloztetés, ajtok
becsukasa. Elemgytijtonk talalhaté az auldban. Kupakgyiijtd versenyt is rendeznek az
osztalyok kozott. Az iskolakertben komposztalot alakitottak ki. Projektnapokat is
szerveznek a témaban." (vez ért., vez.int., onértékelés dok.)

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo tanulastdmogato
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

e Az Intézményben a fejlesztés a neveldtestiilet minden tagjanak feladata. Elvarja a
differencialast, 6sztonzi az élményszerzo oktatast az iskolaban. Lehetéveé teszi, hogy
az oktatds személyre sz616 legyen. Gondoskodik arrdl, hogy a pedagdgusok alaposan
megismerjék tanitvanyaikat. Mivel alacsony a tanul6létszam, az egy tanuléra jutd
figyelem aranya nagyobb, ezt kihasznaljak a differencidlés, személyes kotddés
1étrejotte soran, ami elOrevetiti az egyéni fejlodési irany megtalalasat a tanuloknal.
(munk. int., vez.int., onértékelés dok.)

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylok) specialis timogatast kapjanak.

Megjegyzés

o Segiti és tamogatja, hogy kollégai lehetdség szerint személyre sz6loan tdimogassak a
kiemelt igényld tanuldkat. Kiemelten figyel arra, hogy mind a nehézségekkel kiizddk,
mind a tehetséges gyermekek a szamukra megfeleld tanulési tartalmakkal
taldlkozzanak. Differencialt a feladatkiadés, a szdmonkérés. Egyéni megsegitéssel is
tamogatja a tanitvanyait. Gondoskodik arro6l, hogy a katolikus nevelés szellemében az
intézményben dolgozok megteremtsék a szeretet 1égkorét, kozvetitsék a katolikus
értékrendet. (interjuk, onértékelés dok.)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv
iranyitoi magatartast tantsit a lemorzsolodas megel6zése érdekeben.

Megjegyzés

e A leszakadok ardnya magas és a kiemelkedden jol teljesitOk aranya atlagos,
intézkedési terv készitésére eddig nem volt sziikség. Jelentds a HH, HHH tanuldk
szdma is. Az utolsé hdrom tanévben nem volt jelentkez6 a szakképzd intézményekbe,
attevodott a jelentkezOk szama a technikum/szakgimnaziumi képzésbe. 2017-ben
kiugréan magas volt a gimnaziumban tovabbtanulok szama, ez nagy sikerként
konyvelhetd el. (munk. int., munkat., besz., int.)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyéasolo jogi
szabalyozok valtozasait.



Megjegyzés

o Folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozasokat, probal napra kész lenni a
feladatokban. Tajékozodik a fenntarton keresztiil, internetes forumokon, POK-0s
rendezvényeken. (interjuk)

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

e A kis pedagogus létszambol adédoan napi szintii, folyamatos a kommunikécidjuk.
Szbéban, kdzosségi oldalon mikddtetett csoporton keresztiil, a tanari szobaban
hirdetményekkel, e-mailben kiildott informaciok segitségével tajékoztat. A havonta
sorra keriil6 tantestiileti értekezletek szintén atadja az informaciokat. Sziikség esetén a
jogszabdly értelmezésében is ad segitséget. (interjuk)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) miikddtet.

Megjegyzés

o Az ¢rintettek tdjékoztatdsa a feladatok elvégzése eldtt és utdn rendszeresen
megtorténik. Amennyiben kérdés meriil fel, szivesen és nyitottan all rendelkezésre. Az
intézményben folyd oktatd-neveld munka folyamatosan dokumentalt. Az iskola a
modern kor kihivasainak megfeleld, alkalmas internetes feliiletet hozott 1étre a
tajékoztatasi kotelezettség teljesitésére, valamint az Intézmény pedagogiai-szakmai
munkdjanak nyomon kovetésére. A kotelezoen megjelenitendd adatok,
dokumentumok, a kapcsolattartasi informaciok elérhetdk, jol attekinthetok.
Intézményen beliil miikodd informacids csatorndk a tanari levelezo lista,
munkaértekezletek, messenger-csoportok, faliajsag, honlap, facebook oldal, személyes
megbeszélések. (munk. int.)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.
Megjegyzés

o Tobbféle kommunikacids format hasznal, lehetdség szerint a helyzettdl fliggden a
legalkalmasabbat. Személyes beszélgetések, értekezletek, telefonon megkeresés,
kozosségi forum tantestiileti csoportja, e-mail, hirdetés szoban vagy a falitjsagon. Az
értekezleteken kiviil sziikség esetén gyors, rovid megbeszElés sziikebb, illetve tagabb
korben, ahogy a helyzet, a t¢éma kivanja. (vez. tars. int.)

2.3.1. Hatékony 1d6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés stb.).

Megjegyzés
e Az 1d6- és emberi eréforrasok felhasznalasat igyekszik optimalizalni. Sajnos nem

minden kolléga kompetenciai felelnek meg minden feladat végrehajtasara. Igyekszik
az adottsdgok alapjan kiosztani a feladatokat, melyek a munkatervben



megmegtalalhatok a felel6sok neveivel egyiitt. Sok feladathoz rendel parban
pedagogusokat. A parok kivalasztasanal figyel arra, hogy az egyiittmiikddés jo legyen
koztiik. (munkatervek, vez.int.)

2.3.2. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

Megjegyzés

e Az intézményben a kdzelmultban tobb felujitas is tortént, ezért a vezetd nagy gondot
fordit a l1étesitmény allapotanak megoOrzésére. Fontos szdmara a rendezett, tiszta,
otthonos, igényesen karban tartott iskolai kornyezet, ahol a pedagdgusok és a tanulok
IS jo hangulatban végezhetik munkajukat. Rendszeresen figyeli a palyazatokat. Az
elhasznalodott eszkdzok potlasarol lehetéségeihez mérten gondoskodik. (Interjt:
vezetd, vezetotars; bejaras)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikodésében
érvényesiiljon a fenntarthat6 fejlédés értékrendje.

Megjegyzés

o Kiemelt figyelmet fordit a tanulok koérnyezettudatos nevelésére. A kdrnyezeti
neveléshez, a fenntarthato fejlodéshez kapcsolddd kompetencidk fejlesztése az
intézmény mindennapi életében kézzelfoghaté mdédon megjelenik, nem csak tervezés,
hanem a tényleges megvaldsulés szintjén. Az osztalytermekben szelektiven gytjtik a
szemetet, a hulladékot. Minden tanévben szerveznek vas-¢€s papirgylijtést. llyenkor a
kozség lakoi segitenek a gylijtésben. A kozfoglalkoztatott alkalmazott segit az
energiatakarékossag ellendrzésében: villanyok, lekapcsolésa, szelldztetés, ajtok
becsukasa. Elemgytijtonk taldlhato az auldban. Kupakgyijtd versenyt is rendeznek az
osztalyok kozott. Az iskolakertben komposztalot alakitottak ki. Projektnapokat is
szerveznek a témaban." (vez ért., vez.int., onértékelés dok.)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
Megjegyzés

e Az intézményben folyo oktatd-neveld munka a jogszabalyoknak megfelelden
dokumentalt, melyeket az eldirasok szerint hoznak nyilvanossagra. Az iskola a
modern kor kihivasainak megfeleld, alkalmas internetes feliiletet hozott Iétre a
tajékoztatasi kotelezettség teljesitésére, valamint az Intézmény pedagogiai-szakmai
munkéjanak nyomon kovetésére. A kotelezen megjelenitendd adatok,
dokumentumok, a kapcsolattartasi informaciok elérhetdk, jol attekinthetdk. (munk.
int., honlap, onértékelés dok.)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatorndkat miikodtet.

Megjegyzés



o Azitt folyd munka a kiilvilag felé a honlapon és egyéb feliileteken jol kovethetd. Az
igazgato rendszeresen ad hirt az intézmény eseményeirdl a helyi Gjsagban. Torekszik
az intézmény munkajanak hiteles bemutatasara, megismertetésére. A sziilok szdmara
az iskola nyitott, az egyiittmiikodés reményében varjak oket személyes
beszélgetésekre is. Lakohelyén aktiv szerepldje a kozéletnek a vilagi €s az egyhazi
szervezeteknél is. Az iskola kiemelt szerepet tolt be a faluk6zosség és az
egyhazkozség életében is. Mindennapjaik szorosan 6sszefonddnak a helyi kozdsségek
¢letével, az iskola egyben kulturélis kozpontnak is szamit. Vendégszereplésekre is
eljarnak musoraikkal. (vez.int., munk.int., vez.pr., onértékelés dok., honlap)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Megjegyzés

e Az ellenérzés — ami folyamatos €s tervezett — eldre meghatarozott szempontok alapjan
torténik. Az intézményi intézkedési tervben megfogalmazott célok és feladatok
elérését, megvalosulasat az intézményvezetd és a munkakdzosségek vezetdi
ellendrzik. Rendszeresek az oralatogatasok, megbeszélések, négyszemkozti
megbeszélések. (vez. pr., munkatervek, beszamolok, SZMSZ, interjuk)

2.5.2. Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.
Megjegyzés

e Az intézményben foly6 oktat6-neveld munka folyamatosan dokumentalt. A
dokumentéciot az SZMSZ-ben leirtak alapjan ellendrzik. (SZMSZ, vez.int.)

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

o (Csaladias 1égkor tapasztalhatod az intézmény kozosségében, mely nagymértékben segiti
a partnerekkel torténd kapcsolattartast. A vezetd, személyes kapcsolatokat apol a kiilsé
partnereinkkel. LehetOség szerint szeretné kibdviteni ezek korét. A telepiilés €letében
val6 aktiv részvétel jellemzi a vezet6t is €s az intézményt is. (vez. interju, fent.int.)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikddik a
fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

o A fenntart6i elvarasoknak, kéréseknek mindenkor igyekszik megfelelni. A
valtozasokat rugalmasan kezeli. Az egyeztetések folyamatosak gazdasagi és szervezési
kérdésekben is. A pedagdgusok érdekeit a jo gazda gondossagaval képviseli a
fenntartonal. Prioritasokat allit fel, amit a fenntartonal kovetkezesen, érvekkel
alatdmasztva képvisel. (munk. int., vez.int., onértékelés dok.)

3.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1€év6 és varhatd valtozasokat.



Megjegyzés

Szamba veszi az intézmény sajatos jellemzdit. Vezetdként jol ismeri az intézmény
kiilso ¢és bels6 kornyezetét, a helyi adottsdgokat, lehetdségeket, igényeket. A
feladatokra, kihivasokra konstruktivan reagdl, folyamatosan informalodik a
lehetdségekrol, a tantestiilettel megosztja ezeket, bevonja munkatarsait a
folyamatokba. Figyelembe veszik fenntartd itmutatasait, elvarasait is. Az elkotelezett
tudasgyarapitas és a keresztény nevelés egységességét tiizte ki célul a vezetdi
programjaban. A hagyomanyok megtartasa mellett az organikus pedagdgia
gyakorlatba valo6 atiiltetésén is munkalkodik az altala vezetett tantestiilettel egytitt. A
kitlizott célok folyamatos megvaldsitasdhoz a vezetdi utdnpotlas képzése is tervezetten
halad. (munk.int., 6nértékelés dok., vez.int.)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovOoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulési-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

Atgondoltan hatarozza meg az intézményi stratégiat. Az iskola jov6jét szem el6tt
tartva pozitiv kép kialakitasara torekszik, kommunikacidjanak fokuszaban az all, hogy
a kiilso és belsd partnerek megismerjék tevékenységeiket. A taktikai célokat és
eljarasokat ehhez igazitva fogalmazza meg. Folyamatos fejlesztés és fejlodés jellemzi
az intézmény pedagodgiai munkajat és a miikodését, melynek sordn a vezetd nagy
hangsulyt fektet a kozosen meghatarozott célok és arra épiild feladatok
megvalosuléasara.(vez. palyazat, PP, interjuk)

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetoi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

A vezet6i palyazataban megfogalmazott elvek, célok kommunikalasa kidolgozott,
koherens egységet alkotnak. Az iskola jovoképe, a pedagogiai program alapelvei és
célrendszere kozotti 6sszhang megléte nyomon kovethetd. (vez. palyazat, PP, egymast
kovetd két tanév munkaterve €s az éves beszamolok, onértékelési jegyz6konyv
megallapitasai)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belso valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

Nyitottan all a kihivasok, esetleges valtozasok elé. A sziikséges valtoztatdsokat
megeérti és megérteti, hagy 1d6t, hogy a pedagdgusokkal megtalalja a kdzos
allaspontot, megoldast. Amennyiben sziikséges, kiilso segitséget is kérnek. A
pedagogusok napi szintii és a hosszabb tavu feladatokban is egylittmiikodnek az
intézményvezetdvel a nevelés és az oktatds eredményesebbé tételében. (munk. int)

3.2.2. A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmertild kérdésekre valaszt ad.



Megjegyzés

o Folyamatos napi szinten zajlik a kommunikacid. Az esetleges valtozasokat, azok
sziikségességét, megosztja kollégaival. A kihivasokat a tantestiilettel kozosen
igyekeznek elemezni, megtaldlni a legjobb megoldasi lehetdségeket. Ha sziikséges,
kiilso segitséget is kérnek. Az intézményben prioritasként megjeldlt nevelési célok
megvaldsulnak. A j6 eredmények a vezetd iranyitasa alatt k6zos célokért dolgozo
pedagogusok munkajanak és erdfeszitéseinek kdszonhetdek. (onért. dok., interjuk)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Megjegyzés

o Sokéves vezetdi tapasztalata alapjan az elvarasoknak eleget téve képes a valtozas
folyamatanak megtervezésére, értékelésére €s végrehajtasara. Neveldtestiileti
értekezleteken elmondja az érveket, meghallgatja a véleményeket. Az elért
eredményeket a havi, a félévi és a tanév végi tantestiileti értekezleteken elemzik.
(egymast kovetd két tanév munkaterve €s az éves beszamolok, interjik)

3.3.1. Folyamatosan nyomon k&veti a célok megvaldsulésat.
Megjegyzés

o A mérések értékelések, valamint a partnerekkel folytatott folyamatos kommunikacio
soran azonositja a célok megvaldsuldsat, valamint a fejlesztésre szorul6 teriileteket.
Félévkor és év végén beszamolokat készit és készittet. A munkatervek €s beszamolok
tartalmilag egymasra épiilnek. A feladatok elvégzését kovetden ellendriz és értékel.
(egymast kovetd két tanév munkaterve €s az éves beszdmolok, interjuk)

3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmeény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési
terilileteket), ehhez felhaszndlja a belsd €s a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

o A mérések és ezek értékelései, a kiilso €s belso partnerek visszajelzései soran nyert
informaciok alapjan meghatarozza az erdsségeket €s az esetleges hidnyossagokat, a
fejlesztésre szorulo tertileteket. Ezek elemzésébdl hatarozzak meg a kdvetkezd
feladatokat. (interjuk)

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu €s rovid tava terveinek lebontéasat és 6sszehangolésat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

e A stratégiai dokumentumokat a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden dolgozzak ki,
véleményeztetik, fogadtatjak el, hagyjak, ill. hagyatjak jova. Az elemzések, a
fenntartoi véleményezések megallapitdsait figyelembe véve a vezetd meghatarozza a
fejlesztendd teriileteket. Ismerteti a tantestiilettel, s kéri véleménytiiket. A hosszu tavra
kitlizott célokat az éves munkaterv elkészitésekor operativ célokra bontja le. Hataridot,
felelost jeldl meg, s ellendrzi a megvaldsuldst. Hosszu és rovid tavu tervezést, a
kortilmények, a helyzet figyelembevételével késziti. A megvaldsitast, a megvalositas



ellendrzését, értékelését, valamint az eredmények lattan a hosszl tavu terv esetleges
modositasat teljes PDCA ciklusban gondolkodva végzi. (vez. int.)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

e Az operativ dokumentumokban taladlhato célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatarozasok feladatmeghatarozasok pontosak, egyértelmiiek, targyszeriek,
megvalodsithatok. Megtalalhatok a hataridok és a felelosok kijelolése is. (egymast
kovetd két tanév munkaterve €s az éves beszamolok, interjuk)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend
valtozéasokrol, lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalld informécidszerzésre (konferencidk,
eldadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

e Nyugodt, j6 hangulati kdzosséget teremt maga koriil. Meghallgatja a sziilok és a
kollégak javaslatait. Torekszik arra, hogy megfeleld segitséget adjon a hozza
forduloknak. Demokratikus vezet6i stilus jellemzi tevékenységét. Aktiv
kommunikécios és kapcsolatrendszer kialakitasaval kooperal a partnerekkel. A
partnerek igényeit figyelembe veszi, tajékoztat, informal és informalddik (sziil6i
munkako6zosség, osztalyfonokok visszajelzései, telepiilési intézmények munkatarsai,
tagintézmény vezetotars) A valtozasokrol és lehetdségekrol folyamatosan tajékoztat
szobeli, nyomtatott és elektronikus formaban is, de lehetdséget biztosit az 6nalld
informalodasra is. (Interjuk, onért. dok.)

3.5.2. A vezetés engedi, ¢és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

o Tevékenységének kozéppontjaban all az iskolai neveld-oktataté munkdjanak minél
eredményesebbé tétele. A vezetdk az intézmény munkdjaval és eredményeivel
kapcsolatban szamitanak a kollégék véleményére. Ajanl tovabbképzéseket, a
lehetdségek szerint timogatja az egyéni kezdeményezéseket, vagyakat. Rendszeresen
részt vesz tovabbképzéseken, tdjékoztatokon, az EKIF éltal biztositott szakmai
osszejoveteleken. Példajaval biztatja az iskolai kdzdsséget. Ugyel a nevelés-oktatasi
kornyezet fejlesztésére, megujitasara is. Ennek is kdszonhetd, hogy iskolaépiilet
beliilrdl is megljult: villanyszerelés, festés, 1) vizesblokkok, lindleumok cseréje.
Minden osztalyteremben vetitdvasznakat és projektorokat szereltetett fel. (vez. int.,
vez. tars. int., munk.int., 6nért. dok.)

4.1.1. A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés



e A stratégiai dokumentumokban a vezetési feladatokba bevont munkatarsak
felelossége, jogkore és hataskore egyértelmiien meghatarozott. Az operativ
dokumentumokban a vezetési és a tovabbi hataskorok meghatarozottak, a faladatok
ennek megfelelden keriiltek kiosztasra. Az intézmény belsd szervezeti egységeit,
vezetdi szintjeit az SZMSZ tartalmazza. A pedagdgiai program tartalmazza a
pedagbgusi és az osztalyfonoki feladatokat. (SZMSZ, PP, egymast kdvetd két tanév
munkaterve és az éves beszamolo)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- €s hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

o Lehetdségei igen korlatozottak ebben az esetben, mivel nincsen igazgato helyettese. A
vezetési feladatok egy kis részét tudja delegalni tagintézményvezetd kollégajanak,
valamint a munkakdzosségvezetonek. A dontések, tervek meghozatalaban kikéri az 6
¢s a kollégai véleményét, javaslatait, épit ezekre. Az éves munkatervekben az
intézkedési terveben az a feladatok konkrétak, egyértelmiiek, idoterve részletesen
lebontott a feladatok teriiletenként meghatérozottak. Az intézményi intézkedési
tervben megfogalmazott célok és feladatok elérését, megvaldsulasat az
intézményvezetd €s a munkakozosségek vezetdi ellendrzik. (munk. int., egymast
kovetd két tanév munkaterve, int. terv.)

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszdgos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikddtetésében.

Megjegyzés

o Részt vesz a pedagdgusmindsitési €s tanfeliigyeleti ellendrzésekben szakértdként,
amely széleskor(i kitekintést ad mas intézmények munkajara. A lehetdségekbdl
adddoan minden kollégat igyekszik bevonni a napi munkakba, megosztani veliik az
értékelési feladatokat is. A munkaterv elfogadasa utan a benne foglalt feladatok
megvalosulasat ellendrzi, a feleldsok beszamolnak rola. Az elért eredményeket a havi,
a félévi és a tanév végi tantestiileti értekezleteken elemezik. (SZMSZ, onért. dok.,
interjuk)

4.2.2. Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatasaban, megbeszélésében.
Megjegyzés

o Rendszeresek az 6ralatogatasok, megbeszélések, négyszemkozti egyeztetések,
megbeszélések. (munk. int., vez. tars int.)

4.2.3. A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Megjegyzés

o Részt vesz a pedagdgusok onértékelésében, dralatogatasokon és ezek megbeszélésein.
Segitséget nyujt a pedagogusoknak végig a folyamat soran. Csalddias légkor



tapasztalhat6 a pedagogus kozdss€égben, amelyet a bizalmon alapul6 kapcsolatok, a
véleménynyilvanitas lehetdségei, az elfogadas és befogadas megléte, a pozitiv
¢letszemlélet, valamint a szavak és a tettek egysége erdsit. A munkamegosztasok,
feladatok kiosztasanal is mindig figyel az egyéni erésségekre, képességekre. éppen ez
képez korlatot a feladatok kiosztasa soran. (interjuk)

4.3.1. Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsanal az
egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

o Bevezetésre keriiltek a bemutatd ordk és azok megbeszélései. Sajat modszertani
képzés is megvalosult a tagintézménnyel kozosen. Ajanl tovabbképzéseket, tamogatja
az egyéni kezdeményezéket, vagyakat ezen a teriileten. A pozitiv munkahelyi légkor
megodrzésére torekszik. Vallja, hogy: "Az a pedagdgus, akit nem nyomasztanak
munkahelyi konfliktusok, sokkal eredményesebb munkat tud végezni." A
munkamegosztasok, feladatok kiosztdsdnal is mindig figyel az egyéni erdsségekre,
képességekre. éppen ez képez korlatot a feladatok kiosztasa soran. (vez. int, munk.
int.)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalositdsara, timogatja
munkatarsait terveik €s feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

o A képzések ¢és a fejlesztés iranya megfelel az intézmény helyzetének, a pedagdgiai
programban leirt céloknak, feladatoknak. A tovabbképzéseket elsésorban az
intézmény érdekeit eldtérbe helyezve, de a kollégak elképzeléseinek, szakmai
céljainak figyelembevételével is probalja megvaldsitani. Az Egyhazmegye és a
Katolikus Pedagdgiai Intézet altal szervezett képzéseken valo részvételt kiemelten
0sztdnzi az igazgatd. Az intézmény pedagogusai lelkesen vesznek részt a
tovabbképzéseken, hogy gyarapitsak tudasukat, eszkdzrendszeriiket. A megszerzett
tudas hatékonyan segiti a napi munkat. (munk. int., vez. ért.)

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Megjegyzés

e Kis létszdmu pedagdguskozdsségiik van, igy csupan egy munkakozosség mikodik. Jol
tudnak egyiitt dolgozni a vezetdvel. (vez. int.)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.
Megjegyzés
o Folyamatosan és rendszeresen kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen
beliili egyiittmiikdéseket. A munkatervben megfogalmazott feladatok mellett

szerepelnek a feleldsok nevei is. Sok feladathoz rendel parban pedagogusokat. A
parok kivalasztasanal figyel arra, hogy az egyiittmiikddés jo legyen koztiik.



Bevezetésre kertiltek a bemutatd orak és azok megbeszélései. Sajat modszertani
képzés is megvaldsult a tagintézménnyel kozdsen. (vez. int, munk. int., egymast
kovetd két tanév munkaterve €s az éves beszamolo)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

A tovabbképzéseken valo részvétel atgondolt, tervezett. A képzések ¢€s a fejlesztés
iranya megfelel az intézmény helyzetének, a pedagogiai programban leirt céloknak,
feladatoknak. Ajanl tovabbképzéseket, de lehetdségekhez mérten timogatja az egyéni
kezdeményezéseket, vagyakat is. Az intézményben alacsony a pedagogus 1étszam, de
nagyon lelkesen vesznek részt a tovabbképzéseken, gyarapitva tudasukat,
eszkozrendszeriiket. A megszerzett tudds hatékonyan segiti a napi munkat. (Munk.
int.)

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozé formait.

Megjegyzés

Bevezetésre keriiltek €s azota rendszeresek a bemutato orak és azok megbeszélései.
Sajat modszertani képzés is megvaldsult a tagintézménnyel kozosen. K6zds bemutatd
orédkat szervez a tagintézménnyel. Osztonzi a kollégakat arra, hogy tapasztalataikat, 1j
tudéasukat osszdk meg egymassal. Ehhez megfeleld forumot biztosit a neveldtestiileti
értekezleteken. (vez. tars. int., munk. int.)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

Az elemzések, a fenntartoi véleményezések megallapitasait figyelembe véve a vezetd
meghatarozza a dontést érint0 teriileteket. Ezekrol tajékoztatja a kollegakat, kikéri a
véleményiiket. Egyiitt megbeszElik a lehetdségeket és a lehetd legoptimalisabban
dontést probaljak meghozni. (vez. tars. int)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informéaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

A dontésekhez sziikséges informéaciokat mindenkor és minden lehetséges modon,
valamint feliileten megosztja az érintettekkel. A fenntartotol, a kiils6 partnereiktol
kapott informaciok nagy segitséget jelentenek szdmara. A kollégaktodl és a sziiloktol is
sok fontos informaciot szerez. Mérlegel, s a szamara elfogadhatokat, hasznosokat
beépiti. (vez. int.)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés



Minden dontés elott tajékoztatja az érintett kollégakat. Egyeztetések és megbeszélés
utan igyekszik a lehetd legoptimalisabban dontést meghozni. Téjékozddas-probléma
azonositas-javaslattétel/ lehetséges megoldasok keresése-kompromisszumos
megoldasra jutas mentén gondolkodik. Meg tud gy6zni masokat, de adott esetben 6 is
meggyOzhet6 a hathatds érvek altal. (interjuk)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, ¢és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

Csaladias légkor uralkodik az intézményben. Mindenkit meghallgat és megprobalja a
problémaikat megoldani. Arra torekszik, hogy szoban nagyobb k6zosség elott is
megdicsérje kollégait. Hosszu évek ota dolgozik egyiitt a legtobb pedagogustarsaval,
koveti €letiik eseményeit, meghallgatja gondjaikat, 6romeiket. Folyamatosan keresi az
1j mddszereket az intézményben folyd munka kiteljesitéséhez (¢lménykozponta
oktatas, KIP modszer, furulyaoktatas, CSEN stb.) Torekszik arra, hogy megfelel6
segitséget adjon a hozza forduloknak. (vez. int, vez. tars. int., munk int.)

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat
a tanulasi folyamatot timogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

Kis létszammal dolgozo6 iskola 1évén sokkal személyesebb kapcsolat alakulhat ki a
pedagodgusok, didkok és sziilok kozott. Az iskola életében célként tiizte ki, hogy a
szeretet 1égkorét megteremtve nevelddjenek a gyermekek a kdzosségben. Vezetdként
azt vallja, hogy vezetni csak alazattal lehet, fontos a munkatarsak felé tanusitott
tisztelet, megbecstilés. Olyan csaladias légkorti iskola vezetése a célja, ahol a gyerekek
¢és a pedagogusok is szeretnek az intézményben lenni, egyiitt tevékenykedni. Mindezt
a személyes példamutatassal véli elérni. (munk int., interjuk, 6nért. dok.)

4.7.3. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszerti 6tleteket.

Megjegyzés

Minden, az intézmény céljait erdsitd otletet, programot tdmogat. Lehetdségeikhez
meérten torekszik 0j, korszerii eszk6zok beszerzésére, a tanulast és a nevelést segitd
tartalmak kozkinccesé tételére. A fenntartdi anyagi tamogatasok elérésével és
felhasznalasaval is az innovacidra torekszik. (vezetdi int., munk. int.)

5.1.1. Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

Kis 1étszamu, de jol egyiittmiik6do pedagoguskozosségiik van. Tajékoztatas-
javaslattétel-kompromisszumos megoldaskeresés harmasaban dolgoznak. A
tagintézmény vezetdvel heti, a munkak6zosség vezetdvel napi szintli egyeztetést tart.
Rendszeres a teljes tantestiilettel vald konzultacio is. Folyamatosan igényli a
visszajelzéseket, vélemények formalasat. (vez. ért, munk. ért, vez. tars int.)



5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Megjegyzés

e VezetOként azt vallja, hogy vezetni csak aldzattal lehet, fontos a munkatarsak felé
tanusitott tisztelet, megbecsiilés. Tisztaban képességeivel, annak korlataival és
igyekszik tanfolyamokon fejleszteni ezeket. Haté¢kony kommunikéciot folytat a
nevelési folyamat minden résztvevdjével: tanulokkal, sziilokkel, pedagdgusokkal,
partnerintézményekkel. Olyan csaladias 1égkorti iskola vezetése a célja, ahol a
gyerekek és a pedagogusok is szeretnek az intézményben lenni, egyiitt tevékenykedni.
Mindezt a személyes példamutatassal igyekszik elérni. (munk. int., 6nért. dok.)

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Megjegyzés

o Lelkiismeretes vezetd. Intézményliik iranti nagy elkotelezettség jellemzi munkéjat.
Redlisan latja 6nmagéat. Erdsségeit €s fejlesztheto teriileteit egyarant jol allapitja meg.
Onképzése folyamatos. Alazattal és felelésségteljesen latja el feladatait. Erésségeit jol
alkalmazza az intézmény irdnyitasa soran. Képes masokat meggydzni, de 6nmaga is
meggy6zhetd.(vez. tars. int.)

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 01j szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

Megjegyzés

e 1990 6ta folyamatosan képezi magat. Rendszeresen részt vesz tanfolyamokon,
képzéseken, melyek segithetik munkaja hatékonysagat. A képzések mindegyike a
szakmai munka magasabb szinten val6é miivelését szolgalja. Részt vesz a
tanfeliigyeleti ellendrzésekben szakértoként, amely széleskort kitekintést ad mas
intézmények munkdjara. Az itt szerzett tapasztalatokat igyekszik atadni kollégainak.
Osztdnzi a pedagégusokat a modszertani megujitasra, mikdzben dnmaga is keresi a
megujulasi lehetdségeket. (vez. int., munk. int., 6nért. dok.)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés
o Pedagogiai és vezetdi munkajat folyamatosan fejleszti. Részt vesz szakmai €s egyéb
konferencidkon, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat rendszeresem megosztja

munkatarsaival. Onértékelése és dnképe realis. (vez. int., munk. int., 6nért. dok.)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartéast tanusit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagogus etika
normdinak megftelel.)

Megjegyzés



« Eletvitele, maganéleti és munkahelyi magatartasa példaértéki, mellyel motivalja
kollégait és hiteles az iskolai elvarasokkal kapcsolatban. A pozitiv, minél kevesebb
stresszel jar6 munkahelyi 1égkor megorzésére torekszik. (vez. ért., vez. tars. int.)

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

e A vezet6i palyazatdban szerepld célok megvalositasa érdekében hatarozott 1épéseket
tesz. A megvaldsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez
igazodni képes. Prioritdsokat allit fel, amit a kvetkezesen, érvekkel alatdmasztva
képvisel. A j6 eredmények a vezetd iranyitasa alatt kozos célokért dolgozo
pedagdgusok munkdjanak és erdfeszitéseinek kdszonhetdek. (interjuk, vez. program,
munkaterv, munk. int.)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat,
ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

e A valtozasokat rugalmasan kezeli. Az egyeztetések folyamatosak gazdasagi és
szervezési kérdésekben is. Az intézményvezetd az elvarasoknak eleget téve képes a
valtozas folyamatat megtervezni, értékelni és végrehajtani. A valtozasokat és azok
indokait érvekkel aldtdmasztva kommunikélja az érintettek felé. (interjuk, vez.
program, munkaterv)



